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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȿɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɪɤɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɝɪɭɡɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 100 ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ. ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɪɿɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.  Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɹɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ. Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ 
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ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɥɿɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɯ 
ɩɨɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɬɢɩɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ, ɳɨ ɨɬɨɱɭɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚɤɨɠ 

ɩɨɞɿɥɟɧɟ ɧɚ ɦɿɤɪɨ- ɬɚ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɥɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɦɨɜ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ȿɤɡɨɝɟɧɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɩɨ ɪɿɜɧɹɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ. ɇɚ 

ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɟɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥɢɜɭ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɛɭɥɨ 

ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɨɞɿɥɹɬɢ ɜɫɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 

ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɢ: ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ, ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɿ. ɇɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɶɧɢɦɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɩɢɫɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɪɭɣɧɭєɬɶɫɹ, ɜɢɠɢɜɚє 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. Ȼɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ɧɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ʀɯ ɩɟɜɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɪɿɜɧɿ ɜɩɥɢɜɭ. 

 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɩɨɥɟ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɦɨɞɟɥɶ. 
 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦи. ɀиɬɬєɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ сɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-

ɧиɯ сисɬɟɦ ɿ сɟɪɟɞɨɜиɳ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɱиɧɧиɦи ɮɚɤɬɨɪɚɦи, ɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜиɜɱиɬи ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪиɬи ɜɩɥиɜ ɰиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɍɚɤ,  

ɘ.Ƚ. Ʌисɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɜɬɨɪи [1] ɜиɡɧɚɱиɥи, ɳɨ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ – ɰɟ ɦɨɠɥиɜɿсɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ сисɬɟɦи 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿʀ ɡɛɭɪɸɸɱиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ 

ɪɚɡɿ ɩɪиɣɧɹɬɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬиɜɧɨсɬɿ. Ɍɨɛɬɨ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿсɬиɱɧɨʀ сɮɟɪи ɧɚ 
ɿɧɞиɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜиɦɚɝɚє ɜиɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨ-

ɜɚɧɨɝɨ ɜиɞɿɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɧɚ ɧɟʀ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ. ȼиɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜиɞɿɜ 

ɬɚ ɪɿɜɧɿɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧиɯ 

ɚɜɬɨɪɿɜ ɞɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɚ. ȼɨɞɧɨɱɚс ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱиɬи, ɳɨ ɡ ɩɨɡиɰɿʀ 
сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɿсɬɶ ɚɜɬɨɪɿɜ ɤɥɚсиɮɿɤɭɸɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
(ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ) ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ (ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ).  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɸ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ ɡɚɥɟɠиɬɶ ɜɿɞ ɜɟɥиɤɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨсɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜиɧиɤɚɸɬɶ ɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶсɹ ɜ сɟɪɟɞɨɜиɳɿ: 
ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ – ɛɟɡɩɨсɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ сɟɪɟɞɨɜиɳɿ сисɬɟɦи, 

ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ – ɭ ɧɚɜɤɨɥиɲɧɶɨɦɭ сɟɪɟɞɨɜиɳɿ. ȿɧɞɨɝɟɧɧɿ ɱиɧɧиɤи ɡɚ 
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сɜɨʀɦ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ сɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ ɜɨɧи 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶсɹ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨɦ. Ȳɯɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɥиɜɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɪɟсɭɪсɿɜ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɣ ɜɨɧи ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤи ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ 
ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ.  

ȿɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ – ɰɟ сиɥи, ɹɜиɳɚ, ɨɛсɬɚɜиɧи, 

ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡɡɨɜɧɿ. 
ɉɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞи ɦɨɠɟ ɧɚ ɧиɯ ɜɩɥиɜɚɬи, ɤɟɪɭɜɚɬи ɧиɦи. 

Ɏɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ є ɜ ɡɚɥɟɠɧɨсɬɿ ɦɿɠ сɨɛɨɸ ɬɚ 
сɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɟɜɧɭ сисɬɟɦɭ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 
Рɿɜɟɧɶ ɩɪисɬɨсɨɜɚɧɨсɬɿ ɞɨ ɦɿɧɥиɜɨсɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɛɭɞɟ 
ɜиɡɧɚɱɚɬи ɪɿɜɟɧɶ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ, ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɬɚ 
ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜиɤɥɸɱɧɨ ɜɚɠɥиɜɿ ɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤи ɞɥɹ 

ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬиɯ сɭɛ’єɤɬɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɞɥɹ ɜсɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ сисɬɟɦи. ɍ 

ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɿɨɞи ɜɩɥиɜ ɨɞɧиɯ ɩɨсиɥɸєɬɶсɹ, ɿɧɲиɯ – сɥɚɛɲɚє.  
ɉɨɛɭɞɨɜɿ сисɬɟɦи ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɸ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɿсɬиɱɧиɯ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ ɦɚє ɩɟɪɟɞɭɜɚɬи ɜиɜɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤиɯ ɞɨɜɨɞиɬɶсɹ 

ɡɞɿɣсɧɸɜɚɬи сɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧиɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ. 

Аɧɚɥіɡ ɨɫɬɚɧɧіɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɶ і ɩɭɛɥіɤɚɰіɣ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɬɪɟɛɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬи, ɡɚ ɹɤиɦи ɤɪиɬɟɪɿɹɦи ɪɿɡɧɿ ɚɜɬɨɪи ɝɪɭɩɭɜɚɥи 

ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ. ɇиɡɤɚ ɚɜɬɨɪɿɜ (ɞɨ ɧиɯ 

ɧɚɥɟɠиɬɶ Ɇ. Ɇɟсɤɨɧ ɿ Ʉ. Ȼɨɭɦɟɧ) ɜиɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

сɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɹɤɿ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɧɚ ɦɿɤɪɨ- ɿ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɱи, ɬɚɤиɦ ɱиɧɨɦ, ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɣ ɦɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ 
ɜɩɥиɜɭ [2, 3]. Ɇ. Ɇɟсɤɨɧ ɜиɨɤɪɟɦɥɸє ɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ [2]. ȼɩɥиɜ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹ (ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ) 

ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜиɡɧɚɱɚɬи ɡɚ ɝɪɭɩɚɦи сɭɛ’єɤɬɿɜ: сɩɨɠиɜɚɱɿ, 
ɩɨсɬɚɱɚɥɶɧиɤи, ɚɤɰɿɨɧɟɪи, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬи, ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ ɚɭɞиɬɨɪɿʀ, ɦɿсɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧи ɜɥɚɞи, ɩɨсɟɪɟɞɧиɤи, ɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧи ɬɚ ɿɧ. ȼиɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɟɜɧиɯ ɱиɧɧиɤɿɜ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɥɟɠиɬɶ ɜ ɨсɧɨɜɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬиɧɝɭ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ [4], ɹɤɚ ɜиɡɧɚɱɚє 
ɦɚɤɪɨсɪɟɞɨɜиɳɟ ɹɤ ɬɚɤɟ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶсɹ ɧɟɩɪɹɦиɣ ɜɩɥиɜ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬи ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɚ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ 
– ɹɤ сɟɪɟɞɨɜиɳɟ, ɭ ɹɤɨɦɭ сɭɛ’єɤɬ ɪиɧɤɭ ɦɚє ɦɨɠɥиɜɿсɬɶ ɩɪɹɦɨ 

ɜɩɥиɧɭɬи ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
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Ⱥɥɟ є ɣ ɿɧɲɚ ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɹ ɜɩɥиɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
Ⱥɜɬɨɪи Ʉ. ɉɚɪɤɟɪ, ɇ. ɇɬɨɭɧɿс ɬɚ ɿɧ. [5] ɪɨɡɝɥɹɞɚɥи ɜɩɥиɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥи ɜиɡɧɚɱɚɬи 
ɱɨɬиɪи ɪɿɜɧɹ ɜɩɥиɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɦɿɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɦɚɤɪɨ- ɬɚ 
ɩɪɨсɬɨɪɨɜиɣ. Ɇɿɤɪɨɪɿɜɟɧɶ ɩɪɟɞсɬɚɜɥɟɧиɣ ɬɚɤиɦи ɮɚɤɬɨɪɚɦи, ɹɤ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɬɨɪɝɨɜɰɿ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ ɩɨɤɭɩɰɿ, ɜɚɪɿɚɧɬи ɬɪɚɧсɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɇɟɡɨɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɩɨсɬɚɱɚɧɧɹ. Ɇɚɤɪɨɪɿɜɟɧɶ ɩɪɟɞсɬɚɜɥɟɧиɣ ɬɚɤиɦи ɮɚɤɬɨɪɚɦи: 
ɩɨɥɿɬиɱɧиɦи, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧиɦи, сɨɰɿɚɥɶɧиɦи, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧиɦи, 
ɩɪɚɜɨɜиɦи ɬɚ ɧɚɜɤɨɥиɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ. ɉɪɨсɬɨɪɨɜиɣ ɮɚɤɬɨɪ 
сɬɨсɭєɬɶсɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɥɨɤɚɰɿʀ. Ⱥɥɟ ɩɪɚɤɬиɱɧɨ ɜсɿ ɮɚɤɬɨɪи 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜɠɟ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿɣ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɿɣ ɦɨɞɟɥɿ, ɬɨɦɭ 
ɧɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥиɣ ɩɪиɧɰиɩ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧиɦи 
ɪɿɜɧɹɦи. 

ɐɿɤɚɜиɦ є ɩɿɞɯɿɞ ȼ.ȼ. ɉɟɯɬɟɪєɜɚ [6]. ɋɟɪɟɞ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜиɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɣ ɤɨɦɩɥɟɤсɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪиɡɨɜɚɧɿ: 
ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɟɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ; ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɟɜɿ ɱиɧɧиɤи, 
ɹɤɿ сɬɨсɭɸɬɶсɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɦисɥɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧсɨɜɨ-ɤɪɟɞиɬɧɨʀ, 
ɚɧɬиɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ сɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬиɤи; 
ɦɟɡɨɪɿɜɧɟɜɿ ɱиɧɧиɤи, ɹɤɿ сɬɨсɭɸɬɶсɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬиɤи, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪиɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧиɯ ɭɦɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɭ сɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɝɨɥɨсиɜ ɧɚ ɪɿɡɧиɦɨ ɜɩɥиɜɿ ɱиɧɧиɤɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɜ 
ɜɩɥиɜ ɜсɿɯ сɭɛ’єɤɬɿɜ ɛɟɡɩɨсɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 

ɍ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɪиɣɧɹɬɨ ɜиɡɧɚɱɚɬи ɬɚɤɿ ɝɪɭɩи ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, ɩɨɥɿɬиɱɧɿ, 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ, сɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɩɪиɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬиɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɪиɧɤɨɜɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɨɳɨ [7–10]. Ɉɬɠɟ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱиɬи ɿсɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨсиɬɶ 
ɜɟɥиɤɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨсɬɿ ɝɪɭɩ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ.  

ɇиɡɤɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɪɨɜɨɞиɥи ɞɨсɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥиɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ сɚɦɟ 
ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. ɇɚ ɨсɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪсɶɤиɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɤɥɚсиɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ȼ.Ɇ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 
[11] ɛɭɥɨ ɜиɡɧɚɱɟɧɨ ɝɪɭɩи ɬɚ ɜиɞи ɱиɧɧиɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. Ɏɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
сɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɜɩɥиɜ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɛɭɥɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɨɞɿɥиɬи ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ сɬɭɩɟɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ: 
ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ (ɮɚɤɬɨɪи ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ), ɿɡ ɱɚсɬɤɨɜиɦ 
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ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ (ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɱиɧɧиɤи ɦɟɡɨɪɿɜɧɹ), ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ 
(ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɱиɧɧиɤи ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹ).  

ɍсɿ ɮɚɤɬɨɪи ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
сɶɤɿ, ɜиɪɨɛɧиɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɦɚɪɤɟɬиɧɝɨɜɿ, сɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟсɬиɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧсɨɜɿ. Ⱥɥɟ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɬɚɤɿ 
ɜɚɠɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи, ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩсиɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɚɤ, Ⱦ.ɘ. Ɇɚɬɭɡɨɜ [12] ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɰɿɥɶɨɜиɯ 
ɨɪɿєɧɬиɪɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜиɨɤɪɟɦиɜ 
ɱиɧɧиɤи-сɬиɦɭɥɹɬɨɪи ɣ ɞɟсɬиɦɭɥɹɬɨɪи, ɳɨ сɩɪиɹɸɬɶ ɿ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 
ɉɨɡиɬиɜɧиɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ є ɜиɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨсɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ 
ɱиɧɧиɤɿɜ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɪ 
ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɨɞɿɥиɜ ɮɚɤɬɨɪи-сɬиɦɭɥɹɬɨɪи ɬɚ ɞɟсɬиɦɭɥɹɬɨɪи 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩи, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ 
ɮɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ.  

ȱɧɲиɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ȱ.Є. Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ [13], ɹɤиɣ ɧɚɜɿɜ 
ɩɪиɧɰиɩɨɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨсɬɿ ɩɨɦɿɠ ɮɚɤɬɨɪɚɦи ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜиɬɤɭ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɩɪɨɦисɥɨɜиɯ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ ɬɚ сɮɨɪɦɭɜɚɜ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥиɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɪɨɦисɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. Ⱥɥɟ ɬɚɤиɣ ɩɨɞɿɥ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɬɿ, ɳɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶсɹ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɡ ɬɨɱɤи ɡɨɪɭ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜиɬɨɤ, ɬɚ ɬɿ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɜиɬɨɤ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ, є ɞɨсɬɚɬɧɶɨ 
сɭɩɟɪɟɱɥиɜиɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɪɚɤɬиɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥиɜɨ ɜиɡɧɚɱиɬи, ɹɤɿ 
ɮɚɤɬɨɪи ɮɨɪɦɭɸɬɶ сɩɪиɹɬɥиɜɿ ɭɦɨɜи, ɚ ɹɤɿ сɬиɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜиɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, – ɰɟ ɞɨсɬɚɬɧɶɨ сɭɛ’єɤɬиɜɧɚ ɞɭɦɤɚ. ɍ ɪɨɡɝɥɹɞɿ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɜ ɱɚсɬиɧɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚɤɪɨɨɬɨɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ.   

Ⱥɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧиɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɜ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɟɦɚє 
єɞиɧɨʀ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɧɚ сɤɥɚɞ ɬɚ сɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪи ɜиɞɿɥɹɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɪɿɜɧɿ ɛɿɡɧɟс-сɟɪɟɞɨɜиɳ. 

ɇɟɜиɪіɲɟɧі ɫɤɥɚɞɨɜі ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦи. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱи ɧɚ 
ɝɥиɛɨɤɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɤɪɟɦɿ ɩиɬɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚɤɪɨ- ɬɚ 
ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ 
ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿсɬиɱɧɨʀ сɮɟɪи, ɳɟ ɧɟɞɨсɬɚɬɧɶɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɣ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿсɬɶ ɪɨɡɲиɪɟɧɧɹ ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɶ. 
ȼɿɞсɭɬɧɿсɬɶ єɞиɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ сисɬɟɦи ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
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ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɜ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬиɯ ɪɨɛɨɬɚɯ [2–13] ɜиɡɧɚɱɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿсɬɶ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩиɬɚɧɧɹ ɡ ɩɨɡиɰɿɣ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
сɩɟɰиɮɿɤи ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ 
ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿсɬиɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤсɭ. Ɇɨɠɧɚ ɡɪɨɛиɬи ɜисɧɨɜɨɤ, ɳɨ 
є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿсɬɶ ɜиɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɚ сɩɪɹɦɨɜɚɧɨсɬɿ ɜɩɥиɜɭ ɰиɯ 
ɩɨɤɚɡɧиɤɿɜ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ.  

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰіɥɟɣ ɫɬɚɬɬі. Ɇɟɬɨɸ сɬɚɬɬɿ є ɜɞɨсɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɬɟɨɪɟɬиɱɧиɯ ɡɚсɚɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ сисɬɟɦи ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡ ɩɨɡиɰɿʀ 
сɩɟɰиɮɿɤи ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ.  

ȼиɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪіɚɥɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜиɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɸ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜиɡɧɚɱиɬи ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧиɣ ɧɚɛɿɪ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿсɬиɱɧиɯ ɩɿɞɩɪи-
єɦсɬɜ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ, – ɨɛɦɟɠиɬи ʀɯɧɸ ɤɿɥɶɤɿсɬɶ ɦɨɠɥиɜɨсɬɹɦи сисɬɟɦи 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞи ɞɨ ɜиɞɿɥɟɧɧɹ ɝɪɭɩ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ, ɿ ɬɿсɧɭ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿсɬɶ ɜɩɥиɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, 
ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬи сисɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɤɟɪɨɜɚɧɨсɬɿ, 
ɜиɡɧɚɱиɜɲи ɰиɦ ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ сɤɥɚɞɧиɤи ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜиɡɧɚɱиɬи ɨсɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩи ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬи ɩɟɜɧɿ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɬɚ 
ɝɪɭɩи сɭɛ’єɤɬɿɜ, ɡ ɹɤиɦи сɬиɤɚєɬɶсɹ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟсɿ сɜɨєʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ ɧɚɩɪɹɦɭ ɚɛɨ ɨɩɨсɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. Ɂɨɜɧɿɲɧє сɟɪɟɞɨɜиɳɟ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ – ɰɟ сɭɤɭɩɧɿсɬɶ ɭсɿɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱиɧɧиɤɿɜ ɿ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 
ɞɿɸɬɶ ɜ ɨɬɨɱɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɬɚ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɡɧɿ сɮɟɪи ɣɨɝɨ 
ɪɨɛɨɬи [9]. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬи, ɹɤɿ ɮɚɤɬɨɪи ɮɨɪɦɭ-
ɸɬɶсɹ ɜ ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ. Ɇɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɩɪɟɞсɬɚɜ-
ɥɟɧɨ ɪɿɡɧиɦи ɬиɩɚɦи сɟɪɟɞɨɜиɳ ɬɚ ɭɦɨɜ, ɚ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ – 
ɩɟɜɧиɦи ɝɪɭɩɚɦи ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡ ɹɤиɦи ɜɡɚєɦɨɞɿє ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥиɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ сɩиɪɚɬисɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞиɤи, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɬи ɧɚɹɜɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦи ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿсɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪи-
єɦсɬɜɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɩɪиɣɧɹɬиɦи ɩɿɞɯɨɞɚɦи ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚɤɪɨсɟɪɟ-
ɞɨɜиɳɚ є ɜиɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɱиɧɧиɤɿɜ ɡɚ ɤɥɚсиɱɧиɦи ɦɨɞɟɥɹɦи: PEST 
(ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬи STEP, PESTLE, SLEPT, STEEPLE ɬɚ ɿɧ.), DRETS, 
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TEMPLES (Technology, Economics, Market, Politics, Laws, Ecology, 
Society). ɐɿ ɦɟɬɨɞиɤи ɜ сɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɡɧɚɱɧиɣ 
ɨɛсɹɝ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥиɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶсɹ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿсɬɶ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɱиɧɧиɤɿɜ ɿ 
ʀɯɧɿɣ ɜɩɥиɜ є ɪɿɡɧиɦ. ɉɪɨɬɟ ɞɨсиɬɶ ɱɚсɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɥиɲɟ ɨсɧɨɜɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞи ɞɚє ɪɟɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬиɧɭ ɞɿɣсɧɨсɬɿ. Ɍɨɦɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬи ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɜɩɥиɜɭ ɡ ɬɨɱɤи ɡɨɪɭ 
сɩɟɰиɮɿɤи ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɜɠɟ ɜиɜɱɚɥɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
сɟɪɟɞɨɜиɳɟɦ ɡ ɬɨɱɤи ɡɨɪɭ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɥɿɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ [14]. ɍ сɬɚɬɬɿ ɛɭɥɨ 
сɮɨɪɦɨɜɚɧɨ сɤɥɚɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨсɬɨɪɭ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɭ ɜиɝɥɹɞɿ 
сɭɤɭɩɧɨсɬɿ ɩɟɜɧиɯ ɩɨɥɿɜ. ɉɨɥɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɜиɦɿɪɧиɣ, 
сɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧиɣ ɩɿɞɩɪɨсɬɿɪ ɡ ɜɿɞɧɨсɧɨ сɬɿɣɤɨɸ сисɬɟɦɨɸ ɩɨɡиɰɿɣ ɿ 
ɜɿɞɧɨсиɧ ɦɿɠ ɣɨɝɨ сɭɛ’єɤɬɚɦи. Ⱥɥɟ ɜ сɬɚɬɬɿ ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɨɥɿɜ ɭ сɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨсɬɨɪɿ, ɹɤиɣ є ɜɭɠɱиɦ, 
ɧɿɠ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧє сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ.  

ɍ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ (ɛɟɡɩɨсɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ) ɞɨсɥɿɞɧиɤи 
ɜиɡɧɚɱɚɸɬɶ сɤɥɚɞ ɩɟɜɧиɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡ ɹɤиɦи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɜсɬɭɩɚє 
ɜ ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɧɨсиɧи ɡ ɩɪиɜɨɞɭ сɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ. ɋɚɦɟ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ 
ɩɪɟɞсɬɚɜɥɹєɬɶсɹ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɩɟɪɟɬиɧɭ ɮɿɧɚɧсɨɜиɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧиɯ, 
ɤɚɞɪɨɜиɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧиɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɜ ɨɬɨɱɟɧɧɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧиɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ сɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪиɪɨɞɧɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ [10]. Ɉɬɠɟ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨ ɜɠɟ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭ ɪɨɛɨɬɿ [14] ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ, 
сɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɩɨɥɿɬиɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɹɦ ɞɨɞɚɬи 
ɳɟ ɩɪиɪɨɞɧɟ ɩɨɥɟ, ɹɤɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪиɪɨɞɧɟ сɟɪɟɞɨɜиɳɟ. 

Ȼɚɡɭɸɱисɶ ɧɚ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ [14] ɬɚ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɧɿ ɿɧɲиɯ ɚɜɬɨɪɿɜ [2– 
13], ɜиɡɧɚɱиɦɨ ɨсɧɨɜɧɿ сɭɛсɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɛɿɡɧɟс-сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱиɯ ɩɨɥɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪис. 1. 
ɇɚɜɟɞɟɧɿ сɭɛсɟɪɟɞɨɜиɳɚ (ɩɨɥɹ) є ɩɟɜɧиɦи ɡɪɿɡɚɦи ɩɪɨсɬɨɪɭ, ɳɨ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɛɿɡɧɟс-сɟɪɟɞɨɜиɳɟ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ. Ɂɨɜɧɿɲɧє сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɿɥɟɧɟ ɧɚ ɦɿɤɪɨ- ɬɚ 
ɦɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɨɥɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭɦɨɜ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɣ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ. ɉɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɦɚє ɜɧɭɬɪɿɲɧє 
сɟɪɟɞɨɜиɳɟ, ɹɤɟ ɮɨɪɦɭє ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɭ сɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧє сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɡ ɮɚɤɬɨɪɚɦи ɦɿɤɪɨ- 
ɬɚ ɦɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɚ. 
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Рис. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚєɦɨɞіɸɱиɯ ɩɨɥіɜ ɡɨɜɧіɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜиɳɚ 

ɩіɞɩɪиєɦɫɬɜɚ  

 

ɍ ɛɿɥɶɲɨсɬɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧиɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɚɤɬɨɪɚɦи ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɚ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ ɜиɡɧɚɱɚɸɬɶ ɱиɧɧиɤи, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨсɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ 

ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ: ɩɨсɬɚɱɚɥɶɧиɤи ɪɟсɭɪсɿɜ, сɩɨɠиɜɚɱɿ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬи, ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟсɭɪси, ɞɟɪɠɚɜɚ, ɩɪɨɮсɩɿɥɤи, ɚɤɰɿɨɧɟɪи ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɨɛɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶсɹ ɨсɧɨɜɧɿ сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. Ⱥɥɟ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɰɶɨɝɨ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɨɧи ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ сɭɛ’єɤɬɿɜ, 

ɡ ɹɤиɦи ɜɡɚєɦɨɞɿє ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɮɚɤɬɨɪ» ɭ сɥɨɜɧиɤɭ ɭɤɪɚʀɧсɶɤɨʀ ɦɨɜи ɜиɡɧɚɱɚєɬɶсɹ 

ɹɤ ɭɦɨɜɚ, ɪɭɲɿɣɧɚ сиɥɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟсɭ, ɹɜиɳɚ [15, с. 553]. Ɍɨɦɭ 

ɭ ɜиɝɥɹɞɿ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶсɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬи ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧиɯ сɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ (ɸɪиɞиɱɧиɯ ɱи ɮɿɡиɱɧиɯ ɨсɿɛ), ɚ ɭɦɨɜи ɱи сиɥи, ɳɨ 

Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
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ɮɨɪɦɭɸɬɶсɹ ɜ ɩɪɨɰɟсɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɩɟɜɧиɦ сɭɛ’єɤɬɨɦ ɚɛɨ ɜɩɥиɜɭ 

ɰɶɨɝɨ сɭɛ’єɤɬɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ. ɍɧɚсɥɿɞɨɤ ɰиɯ ɜɡɚєɦиɧ ɭ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨсɬɨɪɿ ɮɨɪɦɭєɬɶсɹ ɩɟɜɧɟ сɭɛɩɨɥɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɝɪɭɩи 

ɿɧɬɟɪɟсɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 
ɇɚɣɱɚсɬɿɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜи ɬɚ ɪɭɲɿɣɧɿ сиɥи, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ, ɮɨɪɦɭɸɬɶсɹ ɜ 

ɦɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ. ɐɿ ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɦɨɜи ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡɿ сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦи ɜ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ. ȱɧɬɟɪɟси ɬɚ ɞɿʀ 
сɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ сɮɟɪи 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ɍɨɛɬɨ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɜиɧиɤɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɱиɧɧиɤи, ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɬɨɳɨ. Рɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɛɿɥɶɲ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɨɠɧɟ сɭɛɩɨɥɟ ɩɪɨсɬɨɪɭ, ɡ ɬɨɱɤи ɡɨɪɭ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨ- ɬɚ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɨɥɟ – ɰɟ ɩɨɥɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧиɯ ɭɦɨɜ ɿ ɞɿɣ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣсɧɸɸɬɶсɹ ɜ ɩɪɨɰɟсɚɯ ɜиɪɨɛɧиɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ 
сɩɨɠиɜɚɧɧɹ ɛɥɚɝ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨсɬɿ ɧɚɹɜɧиɯ ɪɟсɭɪсɿɜ. Ⱦɥɹ 

ɩɿɞɬɪиɦɚɧɧɹ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɬɚ ɜɱɚсɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧи ɜ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ сɟɪɟɞɨɜиɳɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɩɨɜиɧɧɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɿɞсɬɟ-
ɠɭɜɚɬи ɜсɿ ɡɦɿɧи, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶсɹ ɜ ɦɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ, ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬи 

ɩɪɨɝɧɨɡи ɟɤɨɧɨɦɿсɬɿɜ ɿ ɩɪисɬɨсɨɜɭɜɚɬи сɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ ɞɨ ɰиɯ ɡɦɿɧ. 

ɍ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶсɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡɿ сɩɨɠиɜɚɱɚɦи, ɩɨсɬɚɱɚɥɶɧиɤɚɦи, ɩɨсɟɪɟɞɧиɤɚɦи, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦи ɬɚ ɿɧɲиɦи сɭɛ’єɤɬɚɦи ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɩɥɨɳиɧɿ.  
ɉɨɥɟ ɧɚɭɤи ɮɨɪɦɭє сисɬɟɦɭ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧиɯ ɭɦɨɜ ɬɚ 

ɧɚɭɤɨɜиɯ ɞɿɣ, ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɿ ɜɿɞɧɨсиɧ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɪɨɜɨɞиɬи 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. Ɏɚɤɬɨɪи ɦɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɚ 

сɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɦɨɜи ɞɥɹ ɩɿɞɜиɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬиɡɚɰɿʀ, ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟсɿɜ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɟɮɟɤɬиɜɧɨɝɨ ɜиɤɨɪисɬɚɧɧɹ 

сɤɥɚɞсɶɤиɯ, ɬɨɪɝɨɜиɯ ɩɪиɦɿɳɟɧɶ ɿ ɩɥɨɳ, ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧиɯ ɿ ɜɚɧɬɚɠɧɨ-

ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧиɯ ɡɚсɨɛɿɜ. ɍ ɩɨɥɿ ɧɚɭɤи ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ 

ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɬɚ ɪɿɡɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɣ ɨсɜɿɬɧɿ ɭсɬɚɧɨɜи, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɦɿɠ сɨɛɨɸ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨсɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤи ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤи, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɨɳɨ. Рɚɡɨɦ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ сɟɪɟɞɨɜиɳɟɦ 

ɡɦɿɧɸɸɬɶсɹ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧиɦи сɭɛ’єɤɬɚɦи 

ɝɨсɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧиɦи ɨɪɝɚɧɚɦи, ɹɤɿ ɜсɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɦɿɳɭɸɬɶсɹ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ.  
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Ʉɭɥɶɬɭɪɧɟ ɩɨɥɟ є ɩɿɞɩɪɨсɬɨɪɨɦ, ɹɤиɣ ɮɨɪɦɭє ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɭɦɨɜи 

ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɡɚєɦɨɞɿʀ сɭɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɰɿɧɧɨсɬɿ,  
ɧɨɪɦи, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɜиɥɚ. ɍ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɦɨɠɧɚ 
ɜиɨɤɪɟɦиɬи ɿсɬɨɪиɱɧɿ ɡɜиɱɚʀ ɬɚ ɬɪɚɞиɰɿʀ, ɟɬиɱɧɿ ɧɨɪɦи, ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬ 
сɭсɩɿɥɶсɬɜɚ, ɬиɩ сɭсɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭсɬɪɨɸ, сɜɿɬɨɝɥɹɞ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɿ 
ɩɿɞɜɚɥиɧи. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɪиɧɰиɩɚɯ ɛɿɡɧɟс-
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɟɬиɱɧиɯ сɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɭ ɬɿɣ ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɿɣ ɚɬɦɨсɮɟɪɿ ɜɡɚєɦиɧ, 

ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɜɿɞ ɿɧɲиɯ. ȼɿɞ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 

ɡɚɥɟɠиɬɶ сɩɨсɿɛ ɜɟɞɟɧɧɹ сɩɪɚɜ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡ ɪɿɡɧиɦи ɝɪɭɩɚɦи 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ.  
ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɨɥɟ – ɰɟ ɩɿɞɩɪɨсɬɿɪ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɩɪɟɞсɬɚɜɥɟɧɿ 

сɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɭɦɨɜи ɬɚ ɞɿʀ, ɞɟ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶсɹ ɩɟɜɧɚ ɤɿɥɶɤɿсɬɶ 
ɬиɩɿɜ сɨɰɿɚɥɶɧиɯ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɿ ɜɿɞɧɨсиɧ ɥɸɞɟɣ. Ɉсɤɿɥɶɤи ɛɭɞɶ-ɹɤɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ сɤɥɚɞɚєɬɶсɹ ɡ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ сɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɮɨɪɦɭɜɚɬи ɩɟɜɧɿ ɡɜ’ɹɡɤи ɦɿɠ сɭɛ’єɤɬɚɦи ɝɨсɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲиɦи 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи. ɇɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ сɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɩɨɥɟ ɩɪɟɞсɬɚɜɥɟɧɟ сɨɰɿɚɥɶɧиɦи ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧиɦи ɮɚɤɬɨɪɚɦи. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɨɥɟ ɜ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ ɦɿсɬиɬɶ, ɤɪɿɦ ɜɿɞɧɨсиɧ ɿɡ 
ɩɨсɬɚɱɚɥɶɧиɤɚɦи, ɩɨсɟɪɟɞɧиɤɚɦи, сɩɨɠиɜɚɱɚɦи ɬɚ ɿɧɲиɦи 

сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦи, ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɧɚɩɪиɤɥɚɞ, ɡ ɨɪɝɚɧɚɦи 

ɜɥɚɞи, ɪɿɡɧиɦи ɤɪɟɞиɬɧɨ-ɮɿɧɚɧсɨɜиɦи ɭсɬɚɧɨɜɚɦи, сиɥɨɜиɦи 

сɬɪɭɤɬɭɪɚɦи, ɝɪɨɦɚɞсɶɤиɦи ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи ɬɚ ɿɧ. ɐɿ ɡɜ’ɹɡɤи 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɦɟɠɚɦи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ ɦɿсɬɹɬɶ 
ɨсɨɛисɬɿсɧɿ ɜɿɞɧɨсиɧи.  

ɉɨɥɿɬиɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ – ɰɟ ɩɨɥɟ ɩɨɥɿɬиɱɧиɯ ɿ ɩɪɚɜɨɜиɯ ɭɦɨɜ 

ɬɚ ɞɿɣ ɡɿ сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦи ɬɚ ɿɧɲиɦи ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи, ɜɿɞɧɨсиɧи ɡ 
ɹɤиɦи ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶсɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɉɨɥɿɬиɱɧɚ сиɬɭɚɰɿɹ 

ɜɩɥиɜɚє ɧɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ: сɨɰɿɚɥɶɧɿ, 
ɩɪɚɜɨɜɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɨɳɨ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦи 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶсɹ ɜ ɧɚɹɜɧиɯ ɩɨɥɿɬиɤɨ-ɩɪɚɜɨɜиɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɚɤɪɨсɟɪɟ-
ɞɨɜиɳɚ. ɉɿɞ ɱɚс ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡɿ сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ 

сɬиɤɚєɬɶсɹ ɡɿ сɩɟɰиɮɿɤɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜиɯ ɜɿɞɧɨсиɧ ɧɚ ɪɿɡɧиɯ 

ɪɿɜɧɹɯ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜсɬɜɨ є ɨɞɧиɦ ɿɡ 
ɝɨɥɨɜɧиɯ ɨɛ’єɤɬиɜɧиɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱиɧɧиɤɿɜ, ɹɤиɣ ɜɩɥиɜɚє ɧɚ 
ɪɨɡɜиɬɨɤ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿсɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧи ɜɥɚɞи 

(ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɜиɤɨɧɚɜɱɨʀ) ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɨсɧɨɜɧɿ сɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨсиɧи ɜ сɭсɩɿɥɶсɬɜɿ ɬɚ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ 

ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ɉɪɚɜɨɜɟ сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɳɨɞɨ сɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪиєɦɧиɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ, ɨсɤɿɥɶɤи ɦɚє 
ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɞɨɬɪиɦɚɧɧɹ ɜсɿɦɚ ɸɪиɞиɱɧиɦи ɣ ɮɿɡиɱɧиɦи ɨсɨɛɚɦи 

ɱиɧɧиɯ ɧɨɪɦɚɬиɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜиɯ ɚɤɬɿɜ. ɇɟɞɨɬɪиɦɚɧɧɹ ɜиɦɨɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜсɬɜɚ ɡɚɜɠɞи ɩɪиɡɜɨɞиɬɶ ɞɨ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧиɯ ɪиɡиɤɿɜ ɿ, ɹɤ 

ɧɚсɥɿɞɨɤ, ɞɨ ɧɟɝɚɬиɜɧиɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ.  
ɉɪиɪɨɞɧɟ ɩɨɥɟ – ɰɟ ɩɨɥɟ ɩɪиɪɨɞɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧиɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɞɿɣ, 

ɳɨ ɜиɪɚɠɚɸɬɶ ɜɡɚєɦиɧи ɦɿɠ сɭсɩɿɥɶсɬɜɨɦ ɿ ɩɪиɪɨɞɨɸ. ɍɦɨɜи, ɳɨ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶсɹ ɜ ɩɪиɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ, ɦɨɠɧɚ ɭɦɨɜɧɨ 

ɩɨɞɿɥиɬи ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦи: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ (ɩɪиɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ), ɤɥɿɦɚɬиɱɧɿ 
ɬɚ ɪɟсɭɪсɧɿ. ɇɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶсɹ ɜɿɞɧɨсиɧи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡ 
ɪɿɡɧиɦи ɟɤɨɥɨɝɿɱɧиɦи ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи, сɭсɩɿɥɶсɬɜɨɦ ɬɨɳɨ. ɍсɿ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɦɨɠɧɚ ɨɛ’єɞɧɚɬи ɜ сɩɿɥɶɧɭ ɝɪɭɩɭ ɩɪиɪɨɞɧɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧиɯ ɱиɧɧиɤɿɜ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ – ɰɟ ɩɿɞɩɪɨсɬɿɪ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɩɪɟɞсɬɚɜɥɟɧɿ ɜсɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɬɚ ɞɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯɧɶɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɉсɤɿɥɶɤи ɜсɿ ɿɧɲɿ ɩɨɥɹ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪис. 1, ɦɚɸɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɩɪиɪɨɞɭ, ɬɨ ɜɨɧи ɩɪɟɞсɬɚɜɥɟɧɿ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬи сисɬɟɦи, 

ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ сисɬɟɦи 

ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɦɚɤсиɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬиɜɧɨ ɜиɤɨɪисɬɨɜɭɜɚɬи ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, 

ɬɪɚɧсɮɨɪɦɭɸɱи ʀʀ ɜ ɡɧɚɧɧɹ, ɭɦɿɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɚ ɿɧ. Ⱥɥɟ 
ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɨɥɿ, ɨɤɪɿɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, ɩɪɨɯɨɞиɬɶ ɬɚɤɨɠ 

ɨɛɦɿɧ ɪɟɱɨɜиɧɨɸ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿєɸ. Ɂɚ ɨсɬɚɧɧɿɣ ɱɚс, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɡɜиɬɤɨɦ 

сɭɱɚсɧиɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧиɯ сисɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜиɨɤɪɟɦиɬи ɨɤɪɟɦиɣ 

ɮɚɤɬɨɪ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ [16], ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɚɠɥиɜɿсɬɶ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɟɥиɱɟɡɧɚ. ɋɭɱɚсɧɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɧиɡɭɸɬɶ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤи. ȼɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚсɤɿɥɶɤи ɟɮɟɤɬиɜɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɩɨɬɨɤи ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɿ, ɧɚсɤɿɥɶɤи ɜɨɧɨ ɡɞɚɬɧɟ ɩɪиɣɦɚɬи 

ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬи ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɡɚɥɟɠиɬɶ 

ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲиɣ ɪɨɡɜиɬɨɤ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɥɟ ɧɟ 
ɦɚє ɱɿɬɤɨʀ ɦɟɠɿ. Ɉɬɠɟ, ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ ɩɟɪɜиɧɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶсɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɤɨɥи сɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
сисɬɟɦи (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) сɬиɤɚɸɬɶсɹ сɜɨʀɦи ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧиɦи ɩɨɥɹɦи ɬɚ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶсɹ ɜɡɚєɦɧиɣ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜ ɰɿɤɚɜɿɣ ɞɥɹ ɧиɯ сɮɟɪɿ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶсɹ ɜиɨɤɪɟɦиɬи ɩɟɜɧɿ ɝɪɭɩи ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶсɹ 

ɹɤ ɭ ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ ɿ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ. ɉɪиɤɥɚɞ ɨсɧɨɜɧиɯ ɝɪɭɩ 

ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  

Еɤɡɨɝɟɧɧі ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧіɫɬɶ ɩіɞɩɪиєɦɫɬɜɚ 
 

Ƚɪɭɩɚ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿсɰɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ Ɇɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ 
1 2 3 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜиɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤи, ɬɟɦɩи 

ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɚɛɨ ɞɟɮɥɹɰɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɣɧɹ-

ɬɨсɬɿ ɬɪɭɞɨɜиɯ ɪɟсɭɪсɿɜ, сɮɨɪɦɨɜɚɧиɣ 

ɪиɧɨɤ ɩɪɚɰɿ, сɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɩиɬɭ 

ɬɚ ɩɪɨɩɨɡиɰɿʀ, ɜɿɞсɨɬɤɨɜɿ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
сɬɚɜɤи, ɧɚɹɜɧɿсɬɶ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪиɧɤɨɜɨʀ, ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚсɬɪɭɤɬɭɪи, ɜɟɥиɱиɧɚ ɣ ɞиɧɚɦɿɤɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, 

ɞиɧɚɦɿɤɚ ɜɚɥɸɬɧиɯ ɤɭɪсɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɭɦɨɜи ɩɨсɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɦɨɠɥиɜɿ 
ɡɧиɠɤи ɣ сɟɪɜɿсɧɿ ɩɨсɥɭɝи, 

ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɿсɬɶ ɩɨсɬɚɱɚɧɶ, 

ɹɤɿсɬɶ ɬɨɜɚɪɭ, ɜɱɚсɧɿ 
ɩɨсɬɚɱɚɧɧɹ ɪɟсɭɪсɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɟɯɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿсɬɶ ɩɨɹɜи ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤи ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɿɜɟɧɶ ɞɨсɬɭɩɧɨсɬɿ ɰиɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜиɧиɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜиɯ ɞɠɟɪɟɥ 

ɪɟсɭɪсɿɜ, ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɪɨɡɜиɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧиɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɟɪɟɨсɧɚɳɟɧɧɹ ɩɚɪɤɭ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬиɡɚɰɿʀ ɜиɪɨɛɧиɰɬɜɚ ɬɚ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪиɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧи, ɪɿɜɟɧɶ 

ɮɿɧɚɧсɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧиɯ 

ɞɨсɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɜɞɨсɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ 

ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

ɪɨɡɜиɬɨɤ ɬɪɚɧсɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɥɨ-

ɝɿсɬиɱɧɨʀ сисɬɟɦи, ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɿʀ ɧɚ ɪиɧɤɭ ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟ-
ɜɟɡɟɧɶ, ɪɨɡɜиɬɨɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧиɯ 

ɥɨɝɿсɬиɱɧиɯ ɩɨсɥɭɝ, ɪɿɜɟɧɶ 

ɞɨɝɨɜɿɪɧиɯ ɜɿɞɧɨсиɧ ɦɿɠ 

ɭɱɚсɧиɤɚɦи ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟсɭ ɩɿɞ ɱɚс ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, 

ɟɤсɩɟɞиɪɭɜɚɧɧɹ, ɚɝɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɜиɤɨɪисɬɚɧɧɹ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧиɯ 

ɡɚсɨɛɿɜ, ɜиɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲиɯ ɪɨɛɿɬ 
ɿ ɩɨсɥɭɝ, ɪɿɜɟɧɶ ɜиɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɪɚɜиɥ ɟɤсɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧсɩɨɪɬ-
ɧиɯ ɡɚсɨɛɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɭ, 

ɪɟɠиɦɭ ɪɨɛɨɬи ɮɿɡиɱɧиɯ ɨсɿɛ, 

ɦиɬɧиɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɚсɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɳɨ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨсɨɛɥиɜɨсɬɿ, ɠиɬɬєɜɿ 
ɰɿɧɧɨсɬɿ ɬɚ ɬɪɚɞиɰɿʀ ɧɚсɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ 

ɨсɜɿɬи ɬɚ ɩɪɨɮɟсɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤи 

ɧɚсɟɥɟɧɧɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɪɨɡɜиɬɤɭ сɮɟɪи 

ɤɭɥɶɬɭɪɧиɯ ɰɿɧɧɨсɬɟɣ ɬɨɳɨ.  

ɪɿɜɟɧɶ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧиɯ ɤɨɦɭɧɿ-
ɤɚɰɿɣ ɿɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦи, ɤɪɨс-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɩсиɯɨɥɨɝɿɹ, 

сɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪ-

сɬɜɨ, ɝɟɧɞɟɪɧɿ ɨсɨɛɥиɜɨсɬɿ, 
ɪɨɡɜиɬɨɤ ɞɿɥɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪи ɬɚ ɿɧ. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ сɬɚɜɥɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɪɨɛɨɬи ɬɚ ɹɤɨсɬɿ 
ɠиɬɬɹ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɪɚсɨɜɿ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ 
ɨсɨɛɥиɜɨсɬɿ сɩɨɠиɜɚɱɿɜ, ɳɨ 

ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ сɩɟɰиɮɿɤɭ сɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤи ɬɚ сɩɨсɨɛɭ ɠиɬɬɹ, 

ɤɪиɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ сɭсɩɿɥɶсɬɜɚ ɬɚ ɿɧ. 

сɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩсиɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪисɬиɤи ɩɨɤɭɩɰɿɜ, сɬɚɜ-

ɥɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ, 

ɡɦɿɧɚ ɩɨɩиɬɭ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɜиɞи 

ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɡɦɿɧи ɩɟɪɟɜɚɝ, ɥɨɹɥɶɧɿсɬɶ, 

ɨɛɟɪɟɠɧɿсɬɶ, ɿɦɩɭɥɶсиɜɧɿсɬɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɧɚɹɜɧɿсɬɶ 

сɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪсɬɜɚ ɬɨɳɨ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1 
 

1 2 3 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɤɿɥɶɤɿсɬɶ ɧɚсɟɥɟɧɧɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚсɟɥɟɧɧɹ, 

ɦɿɝɪɚɰɿɹ, ɜɿɤɨɜиɣ сɤɥɚɞ ɧɚсɟɥɟɧɧɹ, 

ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨсɬɿ ɬɚ сɦɟɪɬɧɨсɬɿ, 
ɬɪиɜɚɥɿсɬɶ ɠиɬɬɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨсɬɿ ɠиɬɬɹ 

ɧɚсɟɥɟɧɧɹ, сɿɦɟɣɧиɣ сɬɚɧ ɿ ɬ.ɞ. 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪисɬиɤи 

ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɡɦɿɧɚ ɩɨɩиɬɭ ɧɚ ɪɿɡɧɿ 
ɜиɞи ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧиɯ 

ɡɦɿɧ ɬɚ ɿɧ. 

 

ɉɨɥɿɬиɱɧɿ ɩɨɥɿɬиɱɧɚ сɬɚɛɿɥɶɧɿсɬɶ, ɨсɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤи ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬиɤи ɬɚ 
ɦɟɬɨɞи ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɠɥиɜɿ ɡɦɿɧи ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿɣ ɿ ɧɨɪɦɚɬиɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ 
ɛɚɡɿ, ɤɪиɦɿɧɚɥɶɧɚ ɨɛсɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɭɝɨɞи ɭ сɮɟɪɿ ɬɚɪиɮɿɜ ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɧɚсɬɪɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞи ɳɨɞɨ 
ɛɿɡɧɟсɭ ɬɚ ɿɧ. 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨсиɧ ɿɡ 
ɜɥɚɞɧиɦи сɬɪɭɤɬɭɪɚɦи ɬɚ 
ɿɧɲиɦи сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦи, 
ɩɨɥɿɬиɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɩɨсɬɚɱɚɥɶɧиɤɿɜ, ɩɨсɟɪɟɞɧиɤɿɜ, 
сɩɨɠиɜɚɱɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɚɜɨɜɿ ɞɿєɜɿсɬɶ ɬɚ сɬɚɛɿɥɶɧɿсɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 
ɛɚɡи ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɪɨɡɜиɬɤɭ, ɧɚɹɜɧɿсɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜиɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
сɮɟɪи ɝɨсɩɨɞɚɪсɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿсɬɶ сɭɞɨɜɨʀ сисɬɟɦи, 
ɞиɧɚɦɿɡɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɝɪɨɦɚɞсɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿсɬɸ ɩɪɚɜɨɜɨʀ сисɬɟɦи ɬɨɳɨ.

сɬɚɜɤи ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɚɞɿɣɧɿсɬɶ 
ɜиɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚсɧɨсɬɿ, ɪɿɜɟɧɶ ɜиɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜиɯ ɧɨɪɦ  ɬɚ ɚɤɬɿɜ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦи, ɧɚɹɜɧɿсɬɶ сɭɞɨɜиɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɚɛɨ ɩɨɡɨɜɿɜ ɬɚ ɿɧ.     

ɉɪиɪɨɞɧɨ-
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪи: сɬɭɩɿɧɶ ɡɚɛɪɭɞɧɟ-
ɧɨсɬɿ ɟɤɨсисɬɟɦи, сɬɚɧ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɥиɜ ɧɚ 
ɜиɪɨɛɧиɰɬɜɨ, сисɬɟɦɚ ɚɞɦɿɧɿсɬɪɚ-
ɬиɜɧиɯ ɡɚɛɨɪɨɧ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɲɤɿɞɥиɜиɯ ɜиɪɨɛɧиɰɬɜ, ɜиɬɪɚɬи 
ɞɟɪɠɚɜи ɧɚ ɩɿɞɬɪиɦɤɭ ɟɤɨсисɬɟɦи 
ɤɪɚʀɧи, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧ. 
Ʉɥɿɦɚɬиɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪи: ɨсɨɛɥиɜɨсɬɿ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪиɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬиɱɧɿ 
ɭɦɨɜи ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜɩɥиɜ ɩɪиɪɨɞɧиɯ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧиɯ ɱиɧɧиɤɿɜ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬ-
ɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ (ɩɨсɭɯи, ɩɨɜɟɧɿ, 
ɡɟɦɥɟɬɪɭси, ɟɩɿɞɟɦɿʀ) ɿ ɬ.ɞ. Рɟсɭɪсɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪи: ɧɚɹɜɧɿсɬɶ, ɨɛсɹɝ, ɹɤɿсɬɶ ɬɚ 
ɭɦɨɜи ɜиɤɨɪисɬɚɧɧɹ ɜсɿɯ ɜиɞɿɜ 
ɩɪиɪɨɞɧиɯ ɪɟсɭɪсɿɜ, ɬɟɪиɬɨɪɿɚɥɶɧɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɪисɧиɯ ɤɨɩɚɥиɧ ɿ ɩɪи-
ɪɨɞɧиɯ ɪɟсɭɪсɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɟɥиɤиɯ 
ɩɪɨɦисɥɨɜиɯ ɿ сɿɥɶсɶɤɨɝɨсɩɨɞɚɪсɶɤиɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ, ɞɨсɬɭɩɧɿсɬɶ ɪɟсɭɪсɿɜ, сɬɭɩɿɧɶ 
ɜиɤɨɪисɬɚɧɧɹ ɜɬɨɪиɧɧиɯ ɪɟсɭɪсɿɜ ɿ 
ɬ.ɞ. 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɦɿсɰɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɹ, 
сɟɡɨɧɧɿсɬɶ ɜиɪɨɛɧиɰɬɜɚ, 
сɟɡɨɧɧɿсɬɶ сɩɨɠиɜɚɧɧɹ, 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿсɬɶ сɭсɩɿɥɶсɬɜɚ ɞɨ 
ɜɩɥиɜɭ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɸ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɨɳɨ. 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 1 
 

1 2 3 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟсɭ, ɪɨɡɜиɬɨɤ ɧɨɜиɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧиɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ сɮɟɪɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи ɬɚ 
сɬɪɭɤɬɭɪɚɦи ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧиɦи 

ɪɟсɭɪсɚɦи, ɧɚɹɜɧɿсɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤи ɬɚ ɿɧ. 

 

ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨсɬɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɚɤɬиɜɧɿсɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɪɿɜɟɧɶ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧиɯ ɜɿɞɧɨсиɧ ɿɡ 
ɁɆȱ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧиɦи 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи, ɩɪɨɮсɩɿɥɤɚɦи, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи ɳɨɞɨ ɡɚɯисɬɭ 

ɩɪɚɜ сɩɨɠиɜɚɱɿɜ, 

ɝɪɨɦɚɞсɶɤиɦи ɬɚ ɩɨɥɿɬиɱɧиɦи 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи, ɮɿɧɚɧсɨɜɨ-

ɤɪɟɞиɬɧиɦи ɭсɬɚɧɨɜɚɦи, ɪɿɜɟɧɶ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ 

ɡɧɚɧɧɹɦи, ɭɦɿɧɧɹɦи ɿ ɬ.ɩ. 

 

ȿɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɡɚ сɩɨсɨɛɚɦи ɜɩɥиɜɭ: ɮɚɤɬɨɪи 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɣ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ. Ɇɚєɬɶсɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɮɚɤɬɨɪи ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɩɥиɜɭ ɡɨсɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ, ɚ ɮɚɤɬɨɪи ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ 

– ɭ ɦɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧє сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ є 
ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɜ ɚɛсɨɥɸɬɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨсɬɿ ɜиɩɚɞɤɿɜ ɨɛ’єɤɬиɜɧиɦ, ɧɟ 
ɡɚɥɟɠɧиɦ ɜɿɞ ɜɨɥɿ ɬɚ ɧɚɦɿɪɿɜ ɜɥɚсɧиɤɿɜ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.  

ȼ ɨсɬɚɧɧє ɞɟсɹɬиɥɿɬɬɹ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɪɿс ɜɩɥиɜ 

ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧиɯ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜиɯ ɱиɧɧиɤɿɜ, 

ɨсɨɛɥиɜɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ ɚɜɬɨɪи [17–20] ɜиɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɞɨ ɨɤɪɟɦɨʀ ɝɪɭɩи, ɚɥɟ, ɨсɤɿɥɶɤи ɞɨ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɥɿɬиɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪи ɪɿɡɧиɯ ɝɪɭɩ, ɬɨ ɬɚɤиɣ ɩɨɞɿɥ ɧɟ 
ɡɨɜсɿɦ ɤɨɪɟɤɬɧиɣ. ɉɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɦɨɠɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬи ɧɚ ɪɿɡɧиɯ ɪиɧɤɚɯ, 

ɹɤ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɬɨɦɭ ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɞɿɥɹɬи ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɧɚ ɬɪи ɪɿɜɧɿ: 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧиɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧиɣ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧиɣ.  

ȼɩɥиɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɪɨɛиɬɶ ɦɟɧɲ сɬɿɣɤɨɸ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɬɚ сɬɚɛɿɥɶɧɿсɬɶ сɭɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɨсɩɨɞɚɪсɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ, ɝɚɥɭɡɟɣ, сɩɪиɱиɧɹє ɡɪɨсɬɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨсɬɿ 
ɜɿɞ ɧиɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤи ɡɚɝɚɥɨɦ. 

Ɍɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿсɬиɱɧɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡɞɿɣсɧɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤи ɩɨ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɣ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ сɩɨɥɭɱɟɧɧɿ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɜɟɪɬɚɬи ɭɜɚɝɭ ɧɚ сɬɚɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜсɬɜɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬиɜɧɨʀ ɛɚɡи ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟсɭ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɨсɩɨɞɚɪсɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ ɜ 
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ɩɟɜɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɍɚɤɨɠ ɰɿ ɡɦɿɧи ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥиɜɚɬи ɧɚ ɿɧɲɿ 
ɝɪɭɩи ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ (ɩɨɥɿɬиɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, сɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧ.), ɧɚɩɪиɤɥɚɞ, ɡɦɿɧи ɡɚɤɨɧɨɞɚɜсɬɜɚ ɿ 
ɧɨɪɦɚɬиɜɧɨʀ ɛɚɡи, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬиɤɭ, ɩɪɚɰɟ-
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɯисɬ ɿɧɜɟсɬɨɪɿɜ ɱи ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚɜɤɨɥиɲɧɶɨɝɨ 
сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɬɨɳɨ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɮɿɪɦɚ, ɹɤɚ ɜиɤɨɧɭє ɜɚɧɬɚɠɧɿ ɩɟɪɟ-
ɜɟɡɟɧɧɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧсɩɨɪɬɨɦ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɱɿɬɤɨ ɡɧɚɬи ɬɚ ɞɨɬɪиɦɭɜɚɬисɹ 
ɩɪɚɜɨɜиɯ ɚсɩɟɤɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟсɭ. ɋɤɥɚɞɧɿсɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɤɪɿɦ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜсɬɜɚ сɜɨєʀ ɤɪɚʀɧи, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬи 
ɡɚɤɨɧи ɿ ɜсɿɯ ɤɪɚʀɧ, ɱɟɪɟɡ ɹɤиɯ ɩɪɨɥɹɝɚɸɬɶ ɲɥɹɯи ɞɨсɬɚɜɨɤ. 

Ɉсɨɛɥиɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ, ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɣ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɿɣɧɿ ɧɨɪɦи, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ сɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟсɭ. ȼɨɧи ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶсɹ ɱисɥɟɧɧиɦи ɦɿɠɧɚɪɨɞɧиɦи 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦи ɚɛɨ ɧɚ ɨсɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨсɬɨɪɨɧɧɿɯ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧиɯ ɭɝɨɞ ɿ 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚɞɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧиɣ ɚɛɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧиɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɥɹ 
сɮɟɪи ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɭ ɜɚɠɥиɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє сɚɦɟ ɸɪиɞиɱɧиɣ ɚсɩɟɤɬ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿсɬɶ 
ɩɪиɜɟɞɟɧɧɹ ɱиɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜсɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧи ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣсɶɤиɯ ɜиɦɨɝ ɿ ɪɟɚɥɿɣ сɭɱɚсɧɨсɬɿ ɜиɡɧɚє 
ɚɛсɨɥɸɬɧɭ ɛɿɥɶɲɿсɬɶ ɭɱɟɧиɯ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿсɬɨɬɧɨ ɜɩɥиɜɚє ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ ɿ ɠиɬɬє-
ɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ. ȼиɜɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧиɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧиɯ 
ɱиɧɧиɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɨсɤɿɥɶɤи ɡ ɧиɦи ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧи ɣ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪиɧɤɭ. ɇɚ ɞɿɹɥɶɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɧɚ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɟɜɧɨʀ ɤɪɚʀɧи ɜɩɥиɜɚɸɬɶ сɬɚɧ сɭɱɚсɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɚ ɩɨɥɿɬиɱɧɨʀ сиɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. ɇɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚɤɨɠ 
ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɮɚɤɬɨɪи сɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪиєɦɧиɰɶɤɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɪɨɡɜиɬɨɤ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧиɯ ɬɚ ɿɧɲиɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧ. ɍсɿ ɰɿ 
ɮɚɤɬɨɪи ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɦɚɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. Ⱥɥɟ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬи ɡɿ сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦи, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ 
ɜсɿɯ ɰиɯ ɪɿɜɧɹɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɬɨɦɭ ɜɚɠɥиɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬи 
ɬɚɤɨɠ ɜɩɥиɜ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɿɤɪɨ-
сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɧɚ ɰиɯ ɬɪɶɨɯ ɪɿɜɧɹɯ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬи ɬɪи 
ɪɿɜɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧиɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧиɣ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧиɣ. ɍɪɚɯɨɜɭɸɱи ɜиɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɠиɬɬє-
ɡɞɚɬɧɿсɬɸ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶсɹ ɜиɤɨɪисɬɨɜɭɜɚɬи ɲɟсɬи-
ɪɿɜɧɟɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɥиɜɭ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɭ ɧɚ ɪис. 2. ɐɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬи ɜиɤɨɪисɬɚɧɚ ɞɥɹ ɜиɹɜɥɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɸ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 
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ȼɿɞɡɧɚɱиɦɨ, ɳɨ ɡɚɦɿсɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɿɤɪɨсɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɨсɧɨɜɧɿ сɭɛ’єɤɬи ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɤɨɠɧиɣ ɡ ɹɤиɯ ɮɨɪɦɭє 
сисɬɟɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧиɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧиɯ, ɩɪɚɜɨɜиɯ, сɨɰɿɚɥɶɧиɯ ɬɚ ɿɧɲиɯ  

ɮɚɤɬɨɪɿɜ.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɩɥиɜɭ ɡɨɜɧіɲɧіɯ ɮɚɤɬɨɪіɜ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧіɫɬɶ 

ɩіɞɩɪиєɦɫɬɜɚ 

 

ȼɩɥиɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜиɣ. ȿɤɡɨɝɟɧɧɿ ɦɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤи ɪɿɡɧɿ ɪɿɜɧɿ, ɚ 
ɣ ɧɚɩɪɹɦɤи ɜɩɥиɜɭ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ.  

Ɂɚ сɜɨєɸ сɩɪɹɦɨɜɚɧɿсɬɸ (ɧɚсɥɿɞɤɚɦи ɞɿʀ) ɱиɧɧиɤи є сɬɚɛɿ-
ɥɿɡɭɸɱиɦи ɚɛɨ ɞɟсɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱиɦи. Ⱦɨсɥɿɞɧиɤи [13, 19, 21] ɜиɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪи: сɬиɦɭɥɹɬɨɪи (ɩɨɡиɬиɜɧиɣ ɜɩɥиɜ) ɚɛɨ ɞɟсɬиɦɭ-
ɥɹɬɨɪи (ɧɟɝɚɬиɜɧиɣ ɜɩɥиɜ). Ⱥɥɟ ɚɜɬɨɪи ɧɟ ɜɪɚɯɭɜɚɥи, ɳɨ ɱɚсɬиɧɚ 
ɱиɧɧиɤɿɜ ɦɨɠɟ ɩɪɚɤɬиɱɧɨ ɧɟ ɜɩɥиɜɚɬи ɚɛɨ ɧɟɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥиɜɚɬи. Ɍɨɦɭ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶсɹ ɜиɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬи ɡɚ ɧɚсɥɿɞɤɚɦи ɬɪи ɬиɩи ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɦɨсɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧиɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ 
ɠиɜиɯ сисɬɟɦ, ɹɤɿ ɛɭɥи сɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɇ.Ɏ. Рɟɣɦɟɪсɨɦ [22]. Ⱥɜɬɨɪ 
ɧɚɝɨɥɨɲɭє, ɳɨ ɜɿɞɧɨсиɧи сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɿɡ сисɬɟɦɨɸ ɹɤɿсɧɨ ɧɟɨɞɧɨ-
ɪɿɞɧɿ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɞɿɥɹɬисɹ ɧɚ ɬɪи ɨсɧɨɜɧиɯ ɬиɩи: сɩɪиɹɬɥиɜɿ, 
ɧɟсɩɪиɹɬɥиɜɿ, ɿɧɞиɮɟɪɟɧɬɧɿ. ɐɟɣ ɩɨɞɿɥ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ 
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ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɡɚ ɬɪɶɨɦɚ ɬиɩɚɦи ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯɧɶɨʀ 
сɩɪɹɦɨɜɚɧɨсɬɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧиɣ ɹɤ ɞɥɹ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ, ɬɚɤ ɣ ɞɥɹ ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ 
ɱиɧɧиɤɿɜ.    

ɍсɿ ɮɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ сɬɚɧɿ 
сиɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɜɩɥиɜɭ. Ɂɦɿɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ 
ɩɪиɡɜɨɞиɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶсɹ ɡɦɿɧɚ ɿɧɲиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ʀɯɧє ɜиɜɱɟɧɧɹ ɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɿ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬисɹ сисɬɟɦɧɨ 
ɡ ɜɿɞсɬɟɠɟɧɧɹɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤи ɡɦɿɧи ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞсɬɟɠɟɧɧɹ 
ɬɨɝɨ, ɹɤ ɰɿ ɡɦɿɧи ɩɨɡɧɚɱɚɬɶсɹ ɧɚ ɿɧɲиɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɧɚ 
ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 

Ʉɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ, ɜиɯɨɞɹɱи ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ сиɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɜиɧɧɨ 
ɜиɡɧɚɱиɬи (сɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬи) ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɿ ɱи ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɡ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ ɬɚ ɜиɪɨɛиɬи сисɬɟɦɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɱɚсɧɨɝɨ ɜиɹɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɱи 
ɩɨсɥɚɛɥɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɡɚɜɠɞи ɿсɧɭє ɬɚɤɚ ɝɪɭɩɚ ɱиɧɧиɤɿɜ, ɹɤɭ ɩɪɚɤɬиɱɧɨ 
ɧɟɦɨɠɥиɜɨ сɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬи, ɿ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɡɚɜɞɚɬи сɟɪɣɨɡɧɨʀ ɲɤɨɞи 
ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. ɐɿ ɮɚɤɬɨɪи ɦɨɠɧɚ ɜиɡɧɚɱиɬи ɹɤ ɮɨɪс-
ɦɚɠɨɪɧɿ.  

ɇɚсɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ сɬɨсɭєɬɶсɹ ɩɪиɪɨɞɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧиɯ ɱиɧɧиɤɿɜ – 
ɦɚсɨɜɿ сɬиɯɿɣɧɿ ɥиɯɚ ɣ ɦɚсɲɬɚɛɧɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ ɤɚɬɚсɬɪɨɮи ɡɞɚɬɧɿ 
ɡɚɜɞɚɬи ɧɟ ɬɿɥɶɤи ɡɧɚɱɧɨʀ, ɚɥɟ ɣ ɧɟɩɨɩɪɚɜɧɨʀ ɲɤɨɞи ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɭ, ɳɨ ɨɩиɧиɥɨсɹ ɜ ɡɨɧɿ ɭɪɚɠɟɧɧɹ, ɟɩɿɞɟɦɿʀ ɬɚ ɿɧ. 
ɉɨɞɿɛɧиɣ ɜɩɥиɜ ɦɚɸɬɶ ɿ ɩɨɥɿɬиɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪи, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɿɣɧɚɦи, 
ɥɨɤɚɥɶɧиɦи ɡɛɪɨɣɧиɦи ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦи, ɪɟɜɨɥɸɰɿɹɦи, ɝɪɨɦɚɞɹɧ-
сɶɤиɦи ɡɚɜɨɪɭɲɟɧɧɹɦи, ɬɟɪɨɪисɬиɱɧиɦи ɡɚɝɪɨɡɚɦи, ɤɪиɦɿɧɚɥɿ-
ɡɚɰɿєɸ сɭсɩɿɥɶсɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲиɦи ɤɪиɡɨɜиɦи ɹɜиɳɚɦи ɧɚ ɬɟɪиɬɨɪɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜ ɿ ɨɤɪɟɦиɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

əɤ ɩɪиɤɥɚɞ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɩɥиɜ сɩɚɥɚɯɭ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭсɭ 
COVID-19 ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2020 ɪ. ɧɚ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿсɬиɱɧɭ сɮɟɪɭ. 
ɋɩɚɥɚɯ ɟɩɿɞɟɦɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜиɡɧɚɱиɬи ɹɤ ɩɪиɪɨɞɧиɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚɥɟ ɡɿ 
ɡɪɨсɬɚɧɧɹɦ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨсɬɿ ɜɿɧ ɜɩɥиɧɭɜ ɿ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧиɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɧɚ ɩɨɥɿɬиɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɱиɧɧиɤи, ɤɨɥи ɪɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧи 
ɜɜɟɥи ɤɚɪɚɧɬиɧɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɟсɭɜɚɧɧɹ ɧɚсɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟсɭ, ɳɨ ɭ сɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɡɧɚɱиɥɨсɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. 
Ʉɨɪɨɧɚɜɿɪɭс ɡɚɜɞɚɜ ɤɨɥɨсɚɥɶɧɿ ɡɛиɬɤи ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɡɚɝɚɥɨɦ 
ɿ ɩɪɚɤɬиɱɧɨ ɜсɿɦ ɝɚɥɭɡɹɦ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚ ɭɦɨɜи сисɬɟɦɧɨɝɨ 
ɨɞɧɨсɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ ɪɿɡɧиɯ ɝɪɭɩ ɧɟсɩɪиɹɬɥиɜиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜиɧиɤɚɸɬɶ ɮɨɪс-ɦɚɠɨɪɧɿ ɨɛсɬɚɜиɧи, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬиɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶсɹ ɧɚ 
ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ. 
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Ɍɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿсɬиɱɧиɣ сɟɤɬɨɪ ɜɿɞɱɭɜ ɧɚ сɨɛɿ ɲɤɨɞɭ ɜɿɞ 
ɟɩɿɞɟɦɿʀ ɨɞɧиɦ ɿɡ ɩɟɪɲиɯ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨсɬɪɚɠɞɚɥи ɬɿ ɥɨɝɿсɬиɱɧɿ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪи, ɛɿɡɧɟс ɹɤиɯ ɦɚє ɡɧɚɱɧɭ ɱɚсɬɤɭ ɟɤсɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭ ɞɨ/ɡ 
Ʉиɬɚɸ, ɩɨɬɿɦ ɬɿ, ɯɬɨ ɩɪɚɰɸє ɡ ɤɪɚʀɧɚɦи Єɋ ɬɚ ɋɒȺ. ɍ ɪɿɡɧиɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɡɚɤɪиɥи ɤɨɪɞɨɧи, ɡɧиɡиɥисɹ ɨɛсɹɝи ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧиɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, 
ɨсɨɛɥиɜɨ ɰɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɨɪɤɧɭɥисɶ ɚɜɿɚсɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɚсɚɠиɪсɶɤиɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɚɜɬɨ- ɿ ɡɚɥɿɡɧиɱɧиɦ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɨɦ. ɐɿ ɮɨɪс-ɦɚɠɨɪɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪи ɧɟɝɚɬиɜɧɨ ɜɩɥиɧɭɥи ɧɟ ɬɿɥɶɤи ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ 
ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧиɯ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜ, ɚɥɟ ɣ ɩɨсɬɚɜиɥи ɞɟɹɤɿ ɡ ɧиɯ ɧɚ ɦɟɠɭ 
ɜиɠиɜɚɧɧɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧиɦи ɜиɹɜиɥисɹ ɬɿ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿсɬиɱɧɿ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɯɬɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɩɪɨɜɚɞиɜ сисɬɟɦи ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɨɦ 
ɩɨсɬɚɱɚɧɶ (ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɨɤɪɟɦиɯ ɥɚɧɤɚɯ). Ⱥɜɬɨɦɚɬиɡɚɰɿɹ ɞɚє ɜɿɞɱɭɬɧɭ 
ɟɮɟɤɬиɜɧɿсɬɶ ɿ ɜ сɬɚɧɞɚɪɬɧиɯ, ɿ ɜ ɩɿɤɨɜиɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɯ, ɚ ɧɚɣɝɨ-
ɥɨɜɧɿɲɟ, сɬɜɨɪɸє ɩɪɨɡɨɪɿсɬɶ ɭсɿɯ ɛɿɡɧɟс-ɩɪɨɰɟсɿɜ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ʀɯ – 
ɜɿɞ ɩɪиɣɨɦɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɞɨɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
сɩɨɠиɜɚɱɚ. Ⱦɥɹ ɬɪɚɧсɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɜɚɠɥиɜɨ ɛɭɬи ɧɟ 
ɬɿɥɶɤи ɜ ɤɭɪсɿ ɜсɿɯ ɧɨɜиɧ (ɜɿɞсɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬи ɡɚɤɪиɬɬɹ ɤɨɪɞɨɧɿɜ, 
ɡɚɛɨɪɨɧи ɚɛɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɜɧиɯ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟсɭɜɚɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɧиɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɡɚɛɨɪɨɧи ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɩɟɜɧиɯ ɬɨɜɚɪɿɜ), ɚ ɣ ɨɩɟɪɚɬиɜɧɨ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬи ɦɚɪɲɪɭɬи ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɜɿɞсɬɟɠɭɜɚɬи ɦɿсɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɿ сɬɚɬɭс ɬɪɚɧсɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚɪɚɡ ɧɚ ɬɥɿ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭсɭ сɤɥɚɞи ɬɚ ɥɨɝɿсɬиɱɧɿ ɰɟɧɬɪи ɡɞɟɛɿɥɶ-
ɲɨɝɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɟɠиɦɿ. ȼɨɞɧɨɱɚс ɡɪɨсɥɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɧɚ сɤɥɚɞсɶɤɭ ɥɨɝɿсɬиɤɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɪɨсɬɚɧɧɹɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ 
ɱɚсɬиɧɚ ɛɿɡɧɟсɭ ɡɪɨɛиɥɚ ɞиɜɟɪсиɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɡɨсɟɪɟɞиɥɚсɹ ɧɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɤɨɦɟɪɰɿʀ, ɩɨсиɥиɥɚ сɟɪɜɿс ɞɨɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɲɬɨɸ 
ɚɛɨ ɤɭɪ’єɪɚɦи. Ɍɨɛɬɨ ɛɿɥɶɲ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧиɦи є ɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɲɜиɞɤɨ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬи ɧɚ ɧɟɝɚɬиɜɧиɣ ɜɩɥиɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪиɞɿɥɹɬи ɭɜɚɝɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. 

Ɂɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɞɨɥɚɬи ɤɪиɡи, ɩɟɪɟɦɚɝɚɬи ɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ, ɡɛɟɪɿɝɚɬи ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ сɬɿɣɤɿсɬɶ ɬɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠиɬɶ ɜɿɞ ɞɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɝɪɭɩи ɮɚɤɬɨɪɿɜ – ɜɿɞ 
сɬɚɧɭ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ. ȿɧɞɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɡɞɿɣсɧɸ-
ɸɬɶ ɩɪɹɦиɣ ɜɩɥиɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬи ɞɿɹɥɶɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɿ ɨɞиɧ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɧɟɝɚɬиɜɧиɣ ɜɩɥиɜ ɚɛɨ ɩɿɞсиɥɸɸɬɶ 
ɩɨɡиɬиɜɧиɣ ɜɩɥиɜ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  
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Ȼɚɡɭɸɱисɶ ɧɚ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɿɡɧиɯ ɚɜɬɨɪɿɜ [6, 8, 10, 12, 16, 20, 23], 
ɛɭɥɨ ɜиɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩи ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɮɿɧɚɧсɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɿɧɜɟсɬиɰɿɣɧɿ, ɜиɪɨɛɧиɱɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɱɧɿ, ɤɚɞɪɨɜɨ-ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧсɶɤɿ, ɦɚɪɤɟɬиɧɝɨɜɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ. Ⱥɥɟ ɚɜɬɨɪи 
ɩɪɚɤɬиɱɧɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥи ɮɚɤɬɨɪ ɱɚсɭ, ɳɨ ɞɨсɬɚɬɧɶɨ ɜɚɠɥиɜɨ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶсɹ ɜɜɟсɬи ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɝɪɭɩ ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɱɚсɨɜɿ. ɑɚсɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪи – ɰɟ ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟси ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɥɚɧɿɜ) ɪɨɡɜиɬɤɭ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɹɤ 
ɛɟɡɩɨсɟɪɟɞɧɶɨ, ɬɚɤ ɿ ɨɩɨсɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ. Ȼɟɡɩɨсɟɪɟɞɧɹ ɡɚɥɟɠɧɿсɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪиɡɭєɬɶсɹ ɱɟɪɟɡ ɱɚс, ɭ ɹɤиɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶсɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ 
(ɩɥɚɧɿɜ) ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. Ɉɩɨсɟɪɟɞɤɨɜɚɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿсɬɶ ɜисɜɿɬɥɸє ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿ ɬɟɪɦɿɧи ɜиɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɥɚɧɿɜ) ɬɚ є ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜиɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɧɨɜиɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɯɨɞɿɜ.  

ɉɪиɤɥɚɞ ɨсɧɨɜɧиɯ ɝɪɭɩ ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2  

Еɧɞɨɝɟɧɧі ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧіɫɬɶ ɩіɞɩɪиєɦɫɬɜɚ 
 

Ƚɪɭɩɚ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

1 2 

Ɏɿɧɚɧсɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɣ ɥɿɤɜɿɞɧɿсɬɶ ɚɤɬиɜɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿсɬɶ ɜɥɚс-
ɧиɦи ɨɛɨɪɨɬɧиɦи ɡɚсɨɛɚɦи, ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨсɬɿ, ɩɿɞɬɪиɦɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨ-

сɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪиɛɭɬɤɨɜɨсɬɿ, сɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɜɟсɬиɰɿɣɧиɯ 

ɦɨɠɥиɜɨсɬɟɣ ɿ ɬ.ɞ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
сɬɭɩɿɧɶ ɞиɜɟɪсиɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨсɬɚɱɚɧɶ сиɪɨɜиɧи, ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟсɭɪ-

сɚɦи, ɪиɬɦɿɱɧɿсɬɶ ɩɨсɬɚɱɚɧɶ, ɹɤɿсɬɶ сиɪɨɜиɧи, ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

ȱɧɜɟсɬиɰɿɣɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ ɿɧɜɟсɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜиɪɨɛɧиɱиɯ ɩɨɬɭɠɧɨсɬɟɣ, ɧɚɹɜ-

ɧɿсɬɶ ɿɧɜɟсɬиɰɿɣɧиɯ ɪɟсɭɪсɿɜ, ɩɪиɛɭɬɤɨɜɿсɬɶ ɿɧɜɟсɬиɰɿɣɧиɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

ȼиɪɨɛɧиɱɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɜиɤɨɪисɬɚɧɧɹ ɡɚсɨɛɿɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɪɨɛɨɱɨʀ сиɥи, ɨсɧɨɜɧиɯ ɿ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧиɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɧɚɹɜɧɿсɬɶ ɜисɨɤɨɟɮɟɤɬиɜɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤи, сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ сɬɚɧ 

ɨсɧɨɜɧиɯ ɡɚсɨɛɿɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜиɪɨɛɧиɰɬɜɚ, сисɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨсɬɿ, 
ɜиɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨсɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ сɤɥɚɞсɶɤɨɝɨ ɝɨсɩɨɞɚɪсɬɜɚ, 
ɨɛсɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ, ɩɪɚɜиɥɚ ɟɤсɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧсɩɨɪɬ-
ɧиɯ ɡɚсɨɛɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɭ, ɪɟɠиɦ ɪɨɛɨɬи ɮɿɡиɱɧиɯ ɨсɿɛ ɿ ɬ.ɞ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨ-

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɦɨɬиɜɚɰɿɹ ɩɟɪсɨɧɚɥɭ, сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪсɨɧɚɥɭ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɩɟɪсɨɧɚɥɭ, 

ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬи ɩɪɚɰɿ, сɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɿ ɪɨɛɿɬɧиɤɿɜ, ɧɚɣɦ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨсɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ сɬиɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, сɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɩɿɞɬɪиɦɤɚ ɜɿɞɧɨсиɧ ɦɿɠ 

ɩɪɚɰɿɜɧиɤɚɦи ɬɚ ɿɧ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜиɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬиɜɧɨсɬɿ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪи ɧɚ ɪиɧɤɭ, ɡɞɿɣсɧɟɧɧɹ ɩɪиɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧиɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɡɞɿɣсɧɟɧɧɹ ɞɨсɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɿ ɬ.ɞ. 
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥ. 2 
 

1 2 

ɉɪɚɜɨɜɿ ɪɿɜɟɧɶ ɸɪиɞиɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤсɩɟɪɬиɡи ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ  

ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɩɚɬɟɧɬɧɚ ɡɚɯиɳɟɧɿсɬɶ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɚɜиɥɚ, ɦиɬɧɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪи, ɩɚсɩɨɪɬɧиɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɳɨ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-

ɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɿɧсɶɤɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ сисɬɟɦи ɰɿɥɟɣ ɿ сɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɨɡɜиɬɤɭ, ɹɤɿсɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪиɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟси, ɧɨɪɦи, ɩɪɚɜиɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪи, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɜ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨсɬɿ, 
ɿєɪɚɪɯɿɹ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬ.ɞ. 

Ɇɚɪɤɟɬиɧɝɨɜɿ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬиɧɝɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿсɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨʀ, 
ɰɿɧɨɜɨʀ, ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬиɤ (сɬɪɚɬɟɝɿɣ), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɹɤɿсɬɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɬɪиɦɤɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɬɚ ɿɦɿɞɠɭ, ɜиɛɿɪ ɪиɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɬɚ 
сисɬɟɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɿɧ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯисɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɪɿɜɟɧɶ 

ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɑɚсɨɜɿ 
 

ɱɚс ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ, сɬɪɨɤи ɜиɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɥɚɧɿɜ), 

ɜиɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜиɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɡɚɯɨɞɚɦи ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜиɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɿ ɬ.ɞ 

 

ɋисɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳ, ɳɨ 

ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɧɚɜɟɞɟɧɿ 
ɧɚ ɪис. 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Еɤɡɨɝɟɧɧі ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧі ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ  

ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬі ɩіɞɩɪиєɦɫɬɜɚ 

ɋɩɪɢɹɬɥɢ-

ɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 

ɀɂɌɌЄɁȾАɌɇȱɋɌɖ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼА 

Фɚɤɬɨɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ) 

Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ɉɨɥɿɬиɱɧɿ ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 

ɉɪиɪɨɞɧɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɉɪɚɜɨɜɿ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 

ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ 

ɜɩɥɢɜ 
Іɧɞɢɮɟɪɟɧɬ-

ɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢ-

ɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 

Іɧɞɢɮɟɪɟɧ-

ɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ
ɇɟɫɩɪɢɹɬɥɢ-

ɜɢɣ ɜɩɥɢɜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фɚɤɬɨɪɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ) 

Ɏɿɧɚɧсɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ȼиɪɨɛɧиɱɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
Ʉɚɞɪɨɜɨ-

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɉɪɚɜɨɜɿ 

Ɇɚɪɤɟɬиɧɝɨɜɿ 
ɍɩɪɚɜɥɿɧсɶɤɿ Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɿ
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ 

ȱɧɜɟсɬиɰɿɣɧɿ

ɑɚсɨɜɿ 
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Ɂɨɜɧɿɲɧє сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɦɨɠɟ ɜɩɥиɜɚɬи ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ a1,..., an, a’1,..., a’n. ɉɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ 
ɜɩɥиɜɚє ɧɚ сɟɪɟɞɨɜиɳɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ b1, ..., bn, 
b’1, ..., b’n. Ⱥɥɟ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ сɟɪɟɞɨɜиɳɿ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶсɹ ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨсиɥɸɜɚɬи ɱи 
ɩɨсɥɚɛɥɸɜɚɬи ɜɩɥиɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱиɧɧиɤɿɜ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ сиɥи сисɬɟɦи 
c1,..., cn, c’1,..., c’n ɩɨсɥɚɛɥɸɸɬɶ ɱи ɩɨсиɥɸɸɬɶ ɧɟсɩɪиɹɬɥиɜɿ 
ɮɚɤɬɨɪи, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ. ɉɿɞсиɥɸɸɬɶ 
ɚɛɨ ɩɨсɥɚɛɥɸɸɬɶ ɩɨɡиɬиɜɧɿ ɜɩɥиɜи ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи d1,..., dn, d’1,..., d’n. ɉɪиɩɭсɬиɦɨ, ɳɨ 

aɿ – сɩɪиɹɬɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɹɤɿ 
ɩɨɡиɬиɜɧɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ; 

a’ɿ – ɧɟсɩɪиɹɬɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɳɨ 
ɧɟɝɚɬиɜɧɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ; 

bɿ – сɩɪиɹɬɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɡиɬиɜɧɨ 
ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧє сɟɪɟɞɨɜиɳɟ; 

b’ɿ – ɧɟсɩɪиɹɬɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɳɨ ɧɟɝɚɬиɜɧɨ 
ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧє сɟɪɟɞɨɜиɳɟ; 

cɿ – сɩɪиɹɬɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɨɬиɞɿɸɬɶ 
ɧɟɝɚɬиɜɧɨɦɭ ɜɩɥиɜɭ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

c’ɿ – ɧɟсɩɪиɹɬɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɳɨ ɩɨсиɥɸɸɬɶ 
ɧɟɝɚɬиɜɧиɣ ɜɩɥиɜ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

dɿ – сɩɪиɹɬɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɳɨ ɩɨсиɥɸɸɬɶ 
ɩɨɡиɬиɜɧɿ ɜɩɥиɜи ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪи; 

d’ɿ – ɧɟсɩɪиɹɬɥиɜɿ ɮɚɤɬɨɪи ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɨɬиɞɿɸɬɶ 
ɩɨɡиɬиɜɧиɦ ɜɩɥиɜɚɦ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ; 

Ɇ – ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨɦ. 
ɉɪɟɞсɬɚɜиɦɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬи ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ, ɜиɪɚɠɟɧиɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧиɦи ɮɨɪɦɭɥɶɧиɦи 
ɚɥɝɨɪиɬɦɚɦи. 

əɤɳɨ ɜ сисɬɟɦɿ  
 

  
 


n

i

n

i
iiiiiiii ddccbbaa

1 1

,                      (1) 

 

ɬɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɪɭɣɧɭєɬɶсɹ. 
əɤɳɨ 

            
 


n

i

n

i
iiiiiiii ddccbbaa

1 1

,                   (2) 
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ɬɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɜиɠиɜɚє. 
əɤɳɨ ɜ сисɬɟɦɿ  
 

       
 


n

i

n

i
iiiiiiii Mddccbbaa

1 1

,             (3) 

 

ɬɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɜиɠиɜɚє; 
ɹɤɳɨ 
 

  
 


n

i

n

i
iiiiiiii Mddccbbaa

1 1

,            (4) 

 

ɬɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɪɨɡɜиɜɚєɬɶсɹ. 

ȱɧɲиɦи сɥɨɜɚɦи, ɹɤɳɨ сɭɤɭɩɧɿсɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

сɟɪɟɞɨɜиɳɚ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬиɜɧɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ, ɜиɹɜɥɹєɬɶсɹ 

сиɥɶɧɿɲɨɸ ɡɚ ɜсɿ ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɿ ɩɨɡиɬиɜɧɿ ɱиɧɧиɤи, ɬɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ 

ɪɭɣɧɭєɬɶсɹ. əɤɳɨ ɠ сɭɦɚ ɩɨɡиɬиɜɧиɯ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɛɿɥɶɲɚ, ɬɨ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɜиɠиɜɚє. əɤɳɨ 

ɧɟɝɚɬиɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ сиɥɶɧɿɲɿ, ɧɿɠ ɭсɿ 
ɩɨɡиɬиɜɧɿ ɱиɧɧиɤи, ɬɨ ɡɚɜɞɹɤи ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɧɚ ɨсɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɠиɬɬєɡɞɚɬɧиɯ сисɬɟɦ (Ɇ) ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɜиɠиɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ 

ɠ сɭɤɭɩɧɿсɬɶ ɩɨɡиɬиɜɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡ ɛɨɤɭ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɬɚ ɜсɟɪɟɞиɧɿ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɛɿɥɶɲɚ, ɬɨ ɜ сɭɤɭɩɧɨсɬɿ ɡ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧиɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 

ɜɨɧɨ ɪɨɡɜиɜɚєɬɶсɹ. ɉɨɡиɬиɜɧɿ ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 

ɪɨɡɜиɬɤɭ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɇ ɩɪисɤɨɪɸє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɨсɬɚɧɧɹ, 

ɪɨɡɜиɬɨɤ ɿ ɜɞɨсɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ.  
ɍ ɪɚɡɿ ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ сɩɪɹɦɨɜɚɧɨсɬɿ ɱиɧɧиɤɿɜ ʀɯɧɿɣ ɜɩɥиɜ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɩɨсиɥɸєɬɶсɹ, ɬɨɛɬɨ ɹɤɳɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪи 

ɪɨɡɜиɜɚɸɬɶ ɚɛɨ ɭɞɨсɤɨɧɚɥɸɸɬɶ сɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ сисɬɟɦɭ ɣ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɱиɧɧиɤи ɞɿɸɬɶ ɭ ɬɨɦɭ ɠ ɧɚɩɪɹɦɤɭ, ɬɨ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, 

ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ ɪɨɡɜиɜɚєɬɶсɹ ɚɛɨ ɜɞɨсɤɨɧɚɥɸєɬɶсɹ ɩɪисɤɨɪɟɧиɦи 

ɬɟɦɩɚɦи. ɇɚɛɚɝɚɬɨ ɝɿɪɲɟ, ɤɨɥи сɭɦɭɸɬɶсɹ ɮɚɤɬɨɪи ɧɟɝɚɬиɜɧɨɝɨ 

ɜɩɥиɜɭ. ɇɟɪɿɞɤɨ ɛɭɜɚє ɣ ɬɚɤ, ɳɨ ɨɞиɧ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɚ ɩɨɡиɬиɜɧиɯ ɚɛɨ 

ɧɟɝɚɬиɜɧиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɰɿɥиɣ ɥɚɧɰɸɝ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧиɯ 

ɱиɧɧиɤɿɜ. əɤɳɨ ɰɟ ɩɨɡиɬиɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪи, сисɬɟɦɚ ɩɪисɤɨɪɸє 
ɪɨɡɜиɬɨɤ. Ⱥɥɟ ɡɚ ɭɦɨɜи ɩɨсиɥɟɧɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ ɧɟɝɚɬиɜɧиɯ ɱиɧɧиɤɿɜ ʀɣ 

ɡɚɝɪɨɠɭє ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɝиɛɟɥɶ. 

Ɍɚɤ, ɱиɦ ɩɨɜɧɿɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪиɪɨɞɭ, сɭɬɧɿсɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ, ɬиɦ ɟɮɟɤɬиɜɧɿɲɟ 
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ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɨɠɟ ɜиɤɨɪисɬɨɜɭɜɚɬи ɩɨɡиɬиɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪи ɜ ɩɪɨɰɟсɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɿ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬи ɚɛɨ ɡɜɟсɬи ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ 

ɞɿʀ ɧɟɝɚɬиɜɧиɯ ɱиɧɧиɤɿɜ. 

ȼиɫɧɨɜɤи. Ɉɬɠɟ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɨсɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞи ɳɨɞɨ 

ɜиɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥиɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɨсɬɿ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ сисɬɟɦɚ ɟɤɡɨɝɟɧɧиɯ ɬɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧиɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥиɜɭ, ɜиɡɧɚɱɟɧɚ ʀɯɧɹ сɩɟɰиɮɿɤɚ ɜɩɥиɜɭ, ɦɨɠɥиɜɿ ɪɿɜɧɿ ɬɚ 
ɧɚɩɪɹɦɤи ɩɪɨɹɜɭ. Ȼɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɦɨɞɟɥɶ сисɬɟɦи ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳɚ ɜиɦɚɝɚє ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧиɯ ɭɦɨɜ ɬɚ 
ɭɱɚсɧиɤɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɧɚ ɜсɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭ ɦɟɠɚɯ єɞиɧɨʀ сисɬɟɦи ɞɥɹ 

ɜиɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜиɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ сɩɪɹɦɨɜɚɧɨсɬɿ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥиɜɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɨ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɬɟɨɪɟɬиɱɧɿ ɨсɧɨɜи ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬи ɜɩɥиɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ сɟɪɟɞɨɜиɳ 

ɧɚ ɠиɬɬєɡɞɚɬɧɿсɬɶ ɩɿɞɩɪиєɦсɬɜɚ ɬɚ сɬɜɨɪɸɜɚɬи ʀɯɧɸ ɩɟɜɧɭ 

сɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜиɡɧɚɱɚɬи ɪɿɜɧɿ ɜɩɥиɜɭ. 
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Abstract. The article discusses the structure and levels of factors that affect the viability of 

an enterprise in terms of a systematic approach. The study of the influence of external and 

internal environmental factors on the viability of enterprises in the transport and logistics sphere 

is important both in theory and in practical terms. The purpose of the study is to improve the 

theoretical foundations of the formation of a system of exogenous and endogenous factors of 
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influence on the viability of the enterprise from the standpoint of their specific impact. The main 

sub-environments that form the external business environment of the enterprise based on field 

theory are identified. The structure of the interacting fields of the enterprise and the types of 

environments surrounding the enterprise are proposed. The external environment is also divided 

into micro- and macro-environments, which form the fields of interaction of conditions and 

factors of influence on the enterprise. The main groups of exogenous factors are identified 

according to each field. Exogenous factors are divided by levels of formation: international, 

national and regional. On this basis, a six-level model of the influence of exogenous factors on 

the viability of the enterprise is proposed. This model can be used to identify key factors in 

managing the viability of an enterprise. The article identifies the groups of endogenous factors. 

According to the directional influence of the factors of the external and internal environment, it is 

proposed to divide all factors into three main types: favorable, unfavorable, indifferent. On this 

basis, a system of factors of the external and internal environment that influence ensuring the 

viability of the enterprise is formed. The results of the interaction of exogenous and endogenous 

factors of the enterprise with the generalized formular algorithms that allow to describe the 

conditions under which the enterprise is destroyed, survives and develops are presented. A 

multilevel model of the enterprise viability factor system can be applied to any enterprise or 

organization. The proposed theoretical frameworks allow us to reconcile the influence of external 

and internal environmental factors on the viability of the enterprise and to create their structure, 

determine the levels of influence. 
 

Key words: viability, exogenous factors, endogenous factors, environment, field, subjects 

of interaction, multilevel model. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɢɩɵ ɫɪɟɞ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɟɣ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɨɪɦɭɥɶɧɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ.  
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɪɟɞɚ, ɩɨɥɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. 


